— °
r)) E tl sa Support to Environmental Field Inspection in BiH
e P EXHACTON AL This Project is financed by the European Union

EIEEP

In association with: & o @ARCADIS

UVOBENJE PROMJENA U
LOKALNU ZAJEDNICU

LEAP KAO INSTRUMENT ZA
LOKALNI RAZVOJ | OKOLINSKO
UPRAVLJANJE

ELEMENTI LOKALNE ZAJEDNICE

LOKALNA
ZAJEDNICA




ELEMENTI LOKALNE ZAJEDNICE

1. OPCINSKO

3. PROCESI
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CETIRI VRSTE PROCESA

1. PLANIRANJE / DONOSENJE ODLUKA
2. SPROVODBENJE ODLUKA

3. KONTROLA | REGULISANJE

4. PREISPITIVANJE

LOKALNA ZAJEDNICA
7 MISIJA
POLITIKA MORAJU BITI
NAPISANI,
\/  CILJEVI DOSTUPNI
GRADANIMA

STRATEGIJE 6




GCGILIEVI

CILJEVI | kratkoroéni| dugorocni
: 1. RIESA- |2.1ZGRADNJA
Organiza- 1 vANJE  |pPARTNERSKIH
cioni PROBLEMA ODNOSA
: 3. RAZVOJ | 4. UKLJUCI-
fu"klc'.o " | LOKALNE VANJE
naini UPRAVE GRADANA

EFEKTIVNOST | EFIKASNOST

EFIKASAN LAGANO NAPRE-
RAD UMIRANJE DOVANJE
OBUSTAVA .
NEEFIKSA- POSLA - PREZIV-
SAN RAD BANKROT LJAVANJE
NEEFEKTIVAN EFEKTIVAN
RAD RAD




sposobnost sanse

Zajednice okruzenja

\

SPOLJASNI MARKETING

USPJEH = f v
UNTRASNJI MARKETING
/ \

uzajamno uzajamno
povjerenje postovanje

Zeli da upravlja

LIDER
SVAKI
COVUEK ...
\
2“\ MENADZER
Zeh da : Zeli flla |
bude/potéinjen | [Organizuje

L ! \ =




FAKTORI ZADOVOLJSTVA |
NEZADOVOLJSTVA
U LOKALNOJ ZAJEDNICI

NISU KORELATI

faktori faktori
nezadovoljstva zadovoljstva
niske zarade predmet rada

losi uslovi Zivota procesi odlucivanja
neperspektivhost  postivanje gradana
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NACINI RIESAVANIA PROBLEMA

Postoje dva nacina rjeSavanja problema:

(1) rjeSava se jedan problem, pri Cemu
istovremeno nastaju najmanje
dva nova problema i

(2) rjesavanje svih bitnih problema
istovremeno.
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LOKALNA ZAJEDNICA
JE ZIV ORGANIZAM

PROMJENE
SU NUZNE

U NEKIM TRENUCIMA
POTREBNO JE UVESTI
VELIKE PROMJENE
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promjene ne
mogu biti
papirne !

POTREBNO JE
PROMIJENITI
GENETSKI KOD
ZAJEDNICE

NOSIOCI PROMJENA

* politicko vodstvo
e gradani
e institucionalno
» putem NVO i pokreta




CETIRI FAZE
UNOSENJA PROMJENA
NA INICIJATIVU NVO

1. ISMIJAVANJE INICIJATIVE

2. OTPOR / KONFLIKT

3. POPUSTANJE / PRIHVATANJE
4. POZIV NACELNIKA
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UNOSENJE PROMJENA OD
STRANE RUKOVODSTVA

SILE ZA PROMJENE | SILE PROTIV PROMJENA
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Vjetar promjena
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KONFLIKT INTERESA

... JE NEIZBJEZAN,
... JE KORISTAN
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DESTRUKTIVNI KONSTRUKTIVNI
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UZ UZAJAMNO
POSTOVANJE
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PROMJENE ALGORITAM
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PREMOSTAVANJE JAZA (GAPA)
IZMEDU POSTOJECEG
| NOVOG STANJA

ODGOVOR NA:

UNUTRASNJA PITANJA

VANJSKA PITANJA
METODE ODGOVARANJA
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UNUTRASNJA PITANJA

REVIEW Gdje smo mi sada
VALUES Sta Zelimo da budemo
GOALS Gdje zelimo da idemo

STRATEGY Kako da budemo tamo
TACTICS Sta da uradimo slijedece
MONITORING Ko ¢e provjeravati napredak
EVALUATION Koje u€inke c¢emo mijeriti

MORA BITI NAPISANO
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VANJSKA PITANJA

PEST Politicka, Ekonomska, Socijalna i
TehnoloSka analiza
CARS  Osnove, Pristup, Resursi i
Strukture
SWOT  Sposobnosti, Slabosti,
Pogodnosti i Prijetnje
5 Ps Principi, Percepcija buducnosti,
Sadasnjost, Mogucnost |
Prioriteti
MORA BITI NAPISANO
SWOT ANALIZA
PREDNOSTI SLABOSTI
Untraénji & :?ig:::ﬁaj"e * koje su slabosti
faktori ima opéina o
POGODNOSTI PRIJETNJE
va anki - koje znacajne * koje prijetnje pruza
pogodnosti okruzenje;
fa kto ri pruza oruzenje / novi §ta radi konkurencija
drustveni odnosi i
tehnologije
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METODE ODGOVARANJA

RADIONICE (WORKSHOP)

brain storming
(mozdana oluja)
metoda
kriticnog uspjeha
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Sto je vizija zajednice?

* Vizija zajednice je zajedniCki koncept
ili slika — kolektivni san — o tome
kako Ce lokalna zajednica biti ili kako
Ce izgledati za 10 ili 20 godina.
Drugim rijeCima, sto Zzeli odredena
zajednica da postane?
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Zasto kreirati viziju zajednice?
« Jednostavan razlog — treba znati
kuda se zeli sti¢i

» Potrebno je znati koji je krajniji cilj -
vizija

» Mjerilo usporedenja postojecih uvjeta
i postavljenih prioriteta
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* Na jednom raskrsSc¢u zalutala Alica pita
Zeca:

* “Kojim putem da krenem?”
» “Kamo ide§?” upita Zec.
* “Ne znam” odgovori Alica.

» “Onda ti je svaki put dobar”, odgovori Zec.

0
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LEAP treba omoguciti zajednici da
odabere pravi put!

* Viziju zajednice treba kreirati zbog
jednostavnog razloga — treba znati kamo
se Zeli sti¢i, a LEAP treba pomoci da

se odabere pravi put.
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