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“Dvije glave su pametnije od jedne”

Promovisanje smanjenja prekomjernog
troSenja resursa i Cistije proizvodnje
putem poslovnih klubova
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Smanjenje prekomjernog trosen;j
resursa
* Nalazi se na vrhu hijerarhijske ljestvice
menadzmenta

« Smanjuje potroSnju sirovina, energije, ukupne
koliCine emisija, kao i proizvedenog otpada, svake
proizvodne jedinice

» Moze biti dobitno rjeSenje za jedne i druge,
poslovne subjekte i zajednicu, buduéi da smanjuje
cijenu proizvodnje i uticaj na okolinu

"Dvije glave su pametnije od jedne" 2
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S obzirom na svu dobrobit,
zasto to ne ¢ini svaka
kompanija?

"Dvije glave su pametnije od jedne" 3
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Barijere za zapoc¢injanje programa
smanjenja troSenja resursa

 Nadmetanje prioriteta: da li predstavlja
najbolji nacin utroska ogranic¢enog
vremena menadzmenta?

* Nedostatak znanja: koje bi inicijative bilo
najbolje odabrati?

* Vremenska neodluénost: da li treba
sacekati novu legislativu ili bolja trzista?

"Dvije glave su pametnije od jedne" 4
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 Ekonomija: proraéun troSkova i koristi za
odredenu fabriku

» Eksterne barijere: postojec¢i ugovori, volja
potrosaca, ograni€eno snabdijevanje

» Obic€aji i praksa: otpor prema promjenama
menadzera i osoblja

« Arogancija: svako o sebi misli da odskace
od prosjeka

"Dvije glave su pametnije od jedne" 5
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Pomo¢ stoji na raspolaganju

"Dvije glave su pametnije od jedne" 6
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Privredna udruzenja, drzavne agencije,
priruc¢nici na internetu mogu

* Pruzati informacije
» Obucavati

» Obijavljivati studije o uspjesSnim
inicijativama sa primjerima kapitalnih i
obrtnih troSkova i ustedom prihoda

"Dvije glave su pametnije od jedne" 7
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» Odredivati subvencije i nagrade
« Utvrdivati tekuéa pitanja i rjeSenja

* Pruzati informaciju o trenutnoj
legislativi, politici i predvidenim
promjenama

"Dvije glave su pametnije od jedne" 8
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Za veliki broj kompanija, to je
SVE sto im je potrebno

Posjeduju tehnicke i finansijske
resurse i menadzment da zapoc¢nu i
odrze svoj vlastiti progam
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Ostalima je potrebna odredena
pomo¢ pri pronalazenju tehnickih
rjeSenja, a njihovom
menadzmentu u procesu
promjene
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Ostali mogu:

» zaposliti konsultante, Sto moze biti dosta
skupo

« zamoliti dobavljace opreme za savjet,
medutim da li ée oni biti nepristrasni?

» Podijeliti svoje probleme i traziti rjeSenja sa
drugim kompanijama formiranjem neke vrste
Poslovnog kluba za RIESAVANJE odredenih
problema
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Sta je Poslovni klub?

Bilo Sta Sto zelite da bude!

Kakva god bila njegova struktura, njegovi CLANOVI
moraju odluéiti o njegovoj finalnoj formi i veli€ini;
ciljevima i rasporedu rada

"Dvije glave su pametnije od jedne" 12
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MORA IMATI PRAKTICAN
CILj

I moze biti ograni€enog trajanja

Kada je odabran zadatak zavrsen, CLANOVI kluba MOGU
odluciti da nastave rad i da postave nove ciljeve, Sto ne
mora biti obavezujuée

"Dvije glave su pametnije od jedne" 13
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NE predstavlja zamjenu za
Udruzenje ili
Privrednu/Gospodarsku komoru

Ovo su dugoroCne organizacije koje rade za
dobrobit Clanova Sirokog dijapazona

(iako Klub moze postojati U OKVIRU jedne od takvih
organizacija)

"Dvije glave su pametnije od jedne" 14
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Glavna dobrobit od oblika
udruzivanja u Poslovne
klubove

"Dvije glave su pametnije od jedne" 15
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Smanjenje troSkova za informacije i pomo¢
* Vjerovatnije je da ¢e dobavljaci tehnologije odrzati
predavanja o rjeSavanju problema grupi preduzeca

* Moguca sponzorstva i pomo¢ medunarodnih
donatora i centralnog vladinog aparata za kreiranje
“primjera dobre prakse”

Stvaranje mreze

* Mreze formalne i neformalne podrske

* UCenje na greSkama i uspjesima drugih

* RjeSavanje problema — viSe angazovanih umova na
traZenju rieSenja

"Dvije glave su pametnije od jedne" 16
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Promovise diskusiju
sa kompanijom: a ne
isklju€ivo sa
direktorom
NIKO ne moze znati viSe o moguénostima za

poboljSanje uéinka od ljudi ve¢ angazovanih na
tom mjestu

"Dvije glave su pametnije od jedne" 17
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Ali najvaznije je

FOKUSIRANJE

Angazovanje ka postizanju cilja u
vremenskom roku odredenom za promjenu

"Dvije glave su pametnije od jedne" 18
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Sta predlazemo za BiH?

* Najuze tijelo svakog Kluba treba da €ini od 5
kompanija koje ¢e godinu dana SARADIVATI
sa nasim projektom na unosenju promjena u
svoju fabriku ili ured

» Ciljeve ¢e odrediti ¢lanovi, ali ¢e svaka fabrika
MORATI ukljugiti provjeru efikasnosti
koristenja energije svojih kapaciteta i
implementaciju akcionog plana za unosenje
promjena
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Ciljevi bi takode mogli obuhvatiti

« Komplentnu okolinsku provjeru i ukupan bilans
(mass balance) za fabriku i izradu pojedinih
dokumenata koji ¢e biti neophodni da bi se dao
zahtjev za integrisanu dozvolu u buduénosti

* Provjeru upravljanja vodama i akcioni plan za
trenutak promjene, kao sto je povecanje cijene
vode i/ili ukoliko se tretman otpadnih voda
reguliSe propisima

* Provjeru upotrebe sporednih proizvoda i otpadnih
tokova
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Mogla bi postojati potreba za
detaljnom obukom o specificnim
pitanjima kao sto su

» Uvodenje seta €istih tehnika (CIP) u
prehrambenu industriju

* Proizvodnja energije iz otpadnih sistema

- [
r E ptl sa Support to Environmental Field Inspection in BiH

e This Project is financed by the European Union
EIEEP
Projekat ¢e pruziti
* Minimalno pet radionica za svakog Clana kluba,
sa placenm putnim troskovima

» Materijale za obuku, radne listove i plan rada radi
omogucavanja svakom ¢lanu da preduzme rad
na postizanju dogovorenih ciljeva

« Otvorenu telefonsku liniju tokom trajanja projekta

» Posjete pilot postrojenjima lokalnih i
medunarodnih eksperata koji ¢e pomagati u
postizanju ciljeva Kluba
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Clanovi Kluba ée

« Dogovorno utvrditi plan rada sa projektom

 Uraditi poslove izmedu radionica da bi postigli
ciljeve

 Dati pristanak da njihova iskustva mogu biti

prenesena drugima poput primjera dobre prakse
na kraju projekta

« Kompletirati dokumentaciju o aktivhostima
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Na svakom sastanku mi cemo

« Uraditi privatnu sesiju sa klju¢nim ¢lanovima radi
razmatranja i diskusije o teSkocama koje
proizilaze iz programa rada

 Uraditi otvorenu sesiju, kojoj moze prisustvovati
bilo koja druga kompanija, radi uvodenja novih
pitanja i plana rada za buduci period.
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Dakle, postoje dvije kategorije
clanova
 Kiljucni ¢lanovi koji prave program, odluCuju o

sadrzaju, dobijaju ekspertsku pomo¢ i koji CE
RADITI na postizanju promjena

» Ostali Clanovi koji su dobrodosli da prisustvju
svim radionicama.
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Informacija o radu poslovnih
klubova
* Dva poslovna kluba su formirana u BiH

. 1) TUZLA
. 2) BIJELjINA

Ukoliko zelite da se ukljucite u njihov rad kontaktirajte nas
Projekat.
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